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 บทน ำ 
 

 ปัจจุบนัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีบทบาทและอ านาจหนา้ท่ีต่างๆ เพิ่มมากข้ึน   ทั้งในดา้น
โครงสร้างพื้นฐาน    ดา้นงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต     ดา้นการจดัระเบียบชุมชน/สังคม   และการรักษาความ
สงบเรียบร้อย     ด้านการวางแผน     การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว   ด้านการ
บริหารจดัการ    และการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอ้ม    และดา้นศิลปวฒันธรรม   จารีตประเพณี 
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

         อย่างไรก็ดี  แม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะมีอ านาจหน้าท่ีเพิ่มมากข้ึน   แต่องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินส่วนใหญ่ยงัคงมีทรัพยากรจ ากดั  ทั้งทรัพยากรบุคคล   งบประมาณ  และวสัดุอุปกรณ์  
ดงันั้น   เพื่อให้การด าเนินงานขององคก์รเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลมีความโปร่งใส และ
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถ่ินของตน  “แผนพฒันาท้องถ่ิน”  ซ่ึงในปัจจุบนัได้ปรับเปล่ียนเป็น  “แผน
ยุทธศาสตร์”  อันเป็นเคร่ืองมือส าคัญประการหน่ึงท่ีจะท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินสามารถ
ด าเนินงานไดต้ามเป้าหมายท่ีวางไว ้   จึงจ าเป็นตอ้งมีการก าหนดแผนสามารถตอบสนองต่อการท างานเพื่อ
พฒันาทอ้งถ่ินและสามารถบ่งช้ีความส าเร็จของแผนไดด้ว้ย 

         ดว้ยเหตุท่ีการวางแผนมีความส าคญั   5   ประการ    คือ  
(1)    เป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหาความยุง่ยากซบัซอ้นท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  

  (2)     ท  าใหเ้กิดการยอมรับแนวความคิดใหม่ ๆ เขา้มาในองคก์ร   
(3)    ท าใหก้ารด าเนินการขององคก์รบรรลุเป้าหมายท่ีปรารถนา 
(4)    เป็นการลดความสูญเปล่าของหน่วยงานท่ีซ ้ าซอ้น 
(5)    ท  าใหเ้กิดความแจ่มชดัในการด าเนินงาน  

                         ดงันั้น  การวางแผนจึงก่อให้เกิดประโยชน์ คือ  ท าให้การด าเนินงานบรรลุจุดมุ่งหมาย  เป็น
การประหยดัลดความไม่แน่นอนใชเ้ป็นเกณฑ์ในการควบคุม  ส่งเสริมให้เกิดนวตักรรมและการสร้างสรรค ์ 
พฒันาแรงจูงใจ  พฒันาการแข่งขนั  และท าใหเ้กิดการประสานงานท่ีดี 

           ดงันั้น  การวางแผนจึงเป็น  “ การพิจารณาและก าหนดแนวทางปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมาย
ท่ีปรารถนา  เปรียบเสมือนเป็นสะพานเช่ือมโยงระหว่างปัจจุบนัและอนาคต  (Where  we  are  to  where  
we  want  to) ”    เป็นการคาดการณ์ส่ิงท่ียงัไม่เกิดข้ึน  ฉะนั้นการวางแผนจึงเป็นกระบวนการทางสติปัญญา
ท่ีพิจารณา ก าหนดแนวทางปฏิบัติงาน      มีรากฐานการตดัสินใจตามวตัถุประสงค์    ความรู้และการ
คาดคะเนอย่างใช้ดุลยพินิจ    ฉะนั้นจึงกล่าวไดว้่า   “การวางแผนคือ ความพยายามท่ีเป็นระบบ  (System  
attempt) เพื่อตดัสินใจเลือกแนวทางปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดส าหรับอนาคตเพื่อให้องคก์รบรรลุผลท่ีปรารถนา” 
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          จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้  แมว้า่องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจะมีแผนพฒันาทอ้งถ่ินท่ีดีเท่าไรก็
ตาม  แต่ถ้าไม่สามารถบ่งช้ีถึงผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนได้  ก็ไม่สามารถท่ีจะบ่งบอกความส าเร็จของ
แผนพฒันาทอ้งถ่ินได ้ “ระบบติดตาม” จึงเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีช่วยในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน รวมถึง  “ระบบประเมินผล”   ท่ีคอยเป็นตวับ่งช้ีวา่ ผลจากการด าเนินงานเป็นไปตามหรือบรรลุ
ตามเป้าหมายหรือไม ่อยา่งไร  เพื่อน าขอ้มูลดงักล่าวมาใชใ้นการปรับปรุง  แกไ้ข  ขยายขอบเขต  หรือแมแ้ต่
ยติุการด าเนินงาน 
 

  ควำมส ำคญของกาำติดติำมละปรตปมมดนละลลน 
          การติดตามถือได้ว่าเป็นเคร่ืองมือท่ีจ าเป็น  ในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการ  ท่ี
ด าเนินการอยูโ่ดยท่ี  การติดตาม (monitoring) หมายถึง   กิจกรรมภายในโครงการซ่ึงถูกออกแบบมาเพื่อให้
ขอ้มูลป้อนกลบั  เก่ียวกับการด าเนินงานโครงการ  ปัญหาท่ีก าลงัเผชิญอยู่และประสิทธิภาพของวิธีการ
ด าเนินงาน  หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้ว  ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินงานให้
ลุล่วง  ค่าใชจ่้ายโครงการสูงเกินกวา่ท่ีก าหนดไว ้   กลุ่มเป้าหมายหลกัของโครงการไม่ไดรั้บประโยชน์หรือ
ไดรั้บนอ้ยกวา่ท่ีควรจะเป็น   เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการด าเนินงานเสียเวลาในการตรวจสอบ
ความขดัแยง้ในการปฏิบติังานภายในหน่วยงานหรือระหวา่งหน่วยงานกบักลุ่มเป้าหมายท่ีไดรั้บประโยชน์
จากโครงการ 

         ในทางตรงกนัขา้มหากโครงการมีระบบติดตามท่ีดีแลว้  จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้
ตน้ทุนด าเนินงานด้านต่าง ๆ    ยกตวัอย่างเช่น    การให้ขอ้มูลป้อนกลบัเก่ียวกบัการบรรลุเป้าหมายของ
โครงการต่าง ๆ      การระบุปัญหาท่ีเกิดข้ึนในโครงการและการเสนอทางแก้ปัญหา   การติดตามดู
ความสามารถในการเขา้ถึงโครงการกลุ่มเป้าหมาย    การติดตามดูประสิทธิภาพในการด าเนินงานส่วนต่าง 
ๆ ในโครงการ และการเสนอวธีิการปรับปรุงการด าเนินงาน 

        โดยส่วนใหญ่แลว้ผูบ้ริหารโครงการมกัจะไม่ให้ความส าคญักบัการวางระบบติดตามโครงการ  
เน่ืองจากวา่เป็นส่ิงตอ้งใชเ้ทคนิคเชิงวชิาการค่อนขา้งสูง   จึงปล่อยใหเ้ป็นหนา้ท่ีของหน่วยงานระดบัสูงกวา่
เป็นผูด้  าเนินการ   นอกจากน้ียงัเสียค่าใชจ่้ายสูง   และก่อให้เกิดความยุง่ยากซบัซ้อนในทางปฏิบติั   อยา่งไร
ก็ตามในความเป็นจริงแลว้ข้ึนอยู่กบัความจ าเป็นและทรัพยากรท่ีมีอยู่ในแต่ละโครงการ   เพราะฉะนั้นจะ
เห็นไดว้่าการวางระบบติดตามไม่จ  าเป็นท่ีจะตอ้งแบกรับภาระตน้ทุนท่ีสูงหรือมีความซับซ้อนแต่อยา่งใด  
บางโครงการมีระบบติดตามท่ีอาศยัพนกังานชัว่คราวเพียงคนเดียว   โดยมีหน้าท่ีจดัท ารายงานการติดตาม
ประจ าไตรมาส  หรือในบางโครงการอาศยัพนักงานเต็มเวลาเพียงจ านวนหน่ึงท่ีมีความเช่ียวชาญในการ
ท าการศึกษาติดตามเพื่อจะเลือกใชว้ธีิติดตามท่ีก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการใชต้น้ทุนสูงสุด 

       ในส่วนของ การประเมินผล  นั้น  เป็นส่ิงหน่ึงท่ีจ  าเป็นส าหรับการด าเนินการเช่นเดียวกบัการ
ติดตาม    เพราะผลท่ีไดจ้ากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง   แกไ้ข  การขยายขอบเขต  หรือการยุติการ
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ด าเนินการ  ซ่ึงข้ึนอยู่กับวตัถุประสงค์ของการประเมิน  การประเมินผลแผนงานจึงเป็นส่ิงท่ีจะบ่งช้ีว่า
แผนงานท่ีก าหนดไวไ้ด้มีการปฏิบัติหรือไม่อย่างไร  อันเป็นตัวช้ีวดัว่าแผนงานหรือโครงการท่ีได้
ด าเนินการไปแลว้นั้นให้ผลเป็นอยา่งไร  น าไปสู่ความส าเร็จตามแผนงานท่ีก าหนดไวห้รือไม่  อีกทั้งการ
ติดตามและประเมินผลยงัเป็นการตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้ทรัพยากร (งบประมาณ)
เพียงใด  ซ่ึงผลท่ีได้จากการติดตามและประเมินผลถือเป็นข้อมูลยอ้นกลับท่ีสามารถน าไปใช้ในการ
ปรับปรุงและการตดัสินใจอย่างมีหลกัเกณฑ์โดยใช้ขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมอย่างเป็นระบบ มีความเท่ียงตรง  
เป็นปรนยั  เช่ือถือได ้
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ตปบบิดติำมละปรตปมมดนละลลน 
าำตพญฒนำงกค์าตราคตงกส่วนท้งกถด่น 

 
      การวางระบบติดตามและประเมินผลแผนพฒันาองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีฐานคิดวา่ระบบ
ติดตามและประเมินผลไม่อาจแยกตวัเองออกจากระบบการบริหารแผนทั้ งหมด  ดังนั้น ระบบอ่ืน ๆ ท่ี
เกิดข้ึนก่อนหน้าท่ีแผนพฒันาจะด าเนินการจึงเป็นเหมือนบริบทท่ียอ่มจะส่งผลต่อการบริหารแผน และจะ
ส่งผลต่อการติดตามและประเมินผลดว้ยเช่นกนั  ดงันั้น  ระบบติดตามและประเมินผล ฯ คร้ังน้ีจึงมีกรอบ
แนวคิดตามแผนภาพดงัน้ี 

 
         จากกรอบแนวคิดการวางระบบการติดตามและประเมินผลท่ีแสดงจุดเร่ิมตน้ของระบบการ
ติดตามวา่เริมจากการไดรั้บทรัพยากรไปเพื่อด าเนินงานโดยจะมุ่งเนน้การติดตามการใชท้รัพยากรเม่ือเทียบ
กบัเวลา(input  monitoring)  และการติดตามความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานเม่ือเทียบกบัเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้  ( performance  monitoring )     การวางระบบติดตามในท่ีน้ีจึงเป็นการสร้างระบบเพื่อท่ีจะ
น าไปสู่แกไ้ขในเชิงการบริหารแผน  เพื่อให้งานด าเนินต่อไปจนจบตามเวลา และยงัจะมีระบบประเมินผล
มาประเมินว่าเม่ือผลท่ีเกิดข้ึนทั้งในส่วนของผลผลิต ( output )และผลลพัธ์ ( outcome )  ว่าเป็นไปตามท่ี
ตั้งเป้าหมายหรือเป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวล่้วงหน้าเพียงใด  อย่างไรก็ดี    ระบบติดตามและ
ประเมินผลจะไดรั้บผลกระทบจากการจดัท าแผนปฏิบติัการนัน่คือ  ถา้ไดแ้ผนปฏิบติัการท่ีสอดคลอ้งและ

ระบบการจัดท าแผน ระบบงบประมาณ ระบบสังคม/ท้องถิ่น ระบบการเมือง ระบบวัฒนธรรม 

 

 

 

ปัจจัยน าเข้า 
-แผนปฏิบัติการ 
-งบประมาณ 

-บุคลากร 
-ทรัพยากรอ่ืน 

กระบวนการ 
-การใช้ทรัพยากร 
-การด าเนินการตามแผน 

-การบริหารแผน 

ผลผลิต 

-ความส าเร็จของการด าเนินงาน 

ตามแผนในเชิงรูปธรรม 

ผลลัพธ์ 
-ความส าเร็จของการ
ด าเนินงาน 

ตามแผนเม่ือเปรียบเทียบกับ
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

ระบบติดตาม (Monitoring) 

- Input  Monitoring 

- Performance  

Monitoring 

ระบบประเมินผล 
-ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายของแผน 

-การเปลี่ยนแปลงของท้องถิ่นในภาพรวม 
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เอ้ือต่อการติดตามและประเมินผล  ก็จะท าให้ระบบติดตามและประเมินผลท าหน้าท่ีของระบบไปได ้ 
หากแต่แผนไม่เอ้ือต่อการติดตาม เช่น ขาดความชัดเจน  หรือมีการปรับกิจกรรมโดยไม่ไดย้ึดแผนปฏิบติั
การ ฯลฯ ก็อาจท าใหร้ะบบติดตามและประเมินผลโดยรวมดงักล่าวมีปัญหาได ้
 

 ะญาษณปทญว่ไรองกตปบบิดติำมละปรตปมมดนละ 
       ระบบติดตามและประเมินผลแผนการพฒันาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  หรือในปัจจุบนั
เรียกวา่  ลลนยุทธศำสิต์   จะสามารถติดตามแผนการปฏิบติังานตามยุทธศาสตร์ท่ีไดก้ าหนดไวไ้ดโ้ดยจะ
ปรากฎในรูปแบบของรายงานในทุกช่วงของแผนยทุธศาสตร์  โดยขอ้มูลท่ีไดจ้ะถูกส่งไปยงั  หน่วยิดติำม
ละปรตปมมดนละ หรือ  M&E  Unit  ( Monitoring   And  Evaluation  Unit) ซ่ึงได้แก่ งกค์าำตบตดหำตส่วน
จญกหวญต   ท่ีจะเป็นศูนยก์ลางในการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีได้จากการติดตามและจากการประเมินผล  รวม
ตลอดจนเป็นศูนยก์ลางในการวิเคราะห์ขอ้มูลในภาพรวมของจงัหวดันอกจากน้ียงัท าหน้าท่ีเป็น  ระบบ
สัญญาณเตือนภยัล่วงหนา้  (Early  Warning  System ) วา่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีแผนยุทธศาสตร์ท่ีดี
หรือไม่อย่างไร องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินสามารถด าเนินการได้ตามแผนท่ีก าหนดไวเ้พียงใด  การ
ด าเนินการตามแผนท่ีเกิดข้ึนเป็นอย่างไร  เพื่อประโยชน์ต่อการปรับปรุงให้ผลบรรลุผลไดใ้นทุกช่วงของ
แผนต่อไปในอนาคต 
 

 งกค์รตปางบองกตปบบาำติดติำมละปรตปมมดนละ 
         ระบบของการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาท้องถ่ินคร้ังน้ี  ประกอบไปด้วย
องคป์ระกอบ  3  ส่วนหลกั  คือ  ส่วนของปัจจยัน าเขา้ (Input) ส่วนของกระบวนการติดตาม  (Process) และ
ส่วนของการประเมินผลผลลพัธ์ (Output, Goal)  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดไดด้งัน้ี 
         1. ส่วนรญจจญยน ำมอ้ำ (Input)  คือ ปัจจยัท่ีองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจะตอ้ง  มี เพื่อน าเขา้สู่
ระบบติดตามและประเมินผลแผนพฒันาองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  อนัไดแ้ก่ แผนยุทธศาสตร์ผูป้ระเมิน  
ผูถู้กประเมิน  และเคร่ืองมือในการประเมิน  ฯลฯ  ซ่ึงแผนยทุธศาสตร์ของทอ้งถ่ินท่ีมีอยูแ่ลว้  จะถูกส่งเขา้สู่ 
องค์การบริหารส่วนจังหวดั  ซ่ึงเป็น หน่วยติดตามและประเมินผล ( M&N  UNIT) เพื่อเป็นรวบรวม
ฐานขอ้มูลขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินทั้งจงัหวดัไวโ้ดยบทบาทของ M&N  UNIT ต่อปัจจยัน าเขา้ก็คือ  
การเป็นผูว้ิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์  ซ่ึงเคร่ืองมอท่ีใชใ้นการประเมินแผนยุทธศาสตร์ขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินโดยตนเองคร้ังน้ีไดแ้ก่   แบบรายงานแบบท่ี  1 แบบช่วยก ากบัการจดัท าแผนยุทธศาสตร์ของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน   เป็นการทบทวนวา่การจดัท าแผนไดใ้ชก้ระบวนการครบทุกขั้นตอนหรือไม่ 
อยา่งไร 
        2.  ส่วนองกาตปบวนาำติดติำม  (Process)  คือ  ช่วงของการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
ของท้องถ่ิน  ทั้ งในระดบัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั  เทศบาล   และองค์การบริหารส่วนต าบล   ซ่ึงได้
ก าหนดเป็นการติดตามรายไตรมาส  คือไิตมำสที่  1  (ิุะำคม – ธญนวำคม) ไิตมำสที่  2  (มาตำคม – 
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มีนำคม)   ไิตมำสที่  3  (มมษำยน – มดถุนำยน)   ไิตมำสที่  4   (าตาฎำคม – าญนยำยน) ในแต่ละปี  โดยการ
ติดตามดงักล่าว   เป็นการติดตามผลขั้นกลาง   ของแผนยุทธศาสตร์ว่าเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ของ
ทอ้งถ่ินท่ีไดก้ าหนดไวห้รือไม่   ในรูปแบบของการรายงานเขา้สู่ส่วนกลาง (IR หรือ Intermediate  Result)  
โดยมีองค์การบริหารส่วนจงัหวดั  เป็นหน่วยในการประสานแผนท้องถ่ินในระดบัจงัหวดั   ซ่ึงในการ
ติดตามในขั้นตอนน้ีเป็นช่วงท่ีท าให้ทราบว่า  แผนยุทธศาสตร์ท่ีไดก้ าหนดไวดี้หรือไม่สามารถวดัไดจ้ริง
หรือเปล่า  นอกจากน้ี  การติดตามในทุกช่วงของแผนยงัสามารถเป็นสัญญาณเตือนภยัล่วงหน้า (Early  
Warning  System) ว่าแผนยุทธศาสตร์ท่ีไดก้ าหนดไวส้ามารถไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ดห้รือไม่    เพื่อให้
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งสามารถระดมความคิดในการปรับเปล่ียนวิธีด าเนินงานท่ีจะสามารถน าไปสู่การบรรลุ
แผนท่ีก าหนดไวไ้ด้  ซ่ึงการรวบรวมขอ้มูลในรูปแบบรายงานสู่ M&N  UNIT หรือองค์การบริหารส่วน
จงัหวดัน้ี   โดยการติดตามคร้ังน้ี  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการติดตามผลการด าเนินงานไดแ้ก่  แบบรายงานแบบท่ี   
2  แบบติดตามผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน   ซ่ึงประกอบไปด้วยการติดตามการ
ด าเนินงานของโครงการ  และการเปล่ียนแปลงโครงการ  การติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ  การติดตาม
โครงการท่ีไดรั้บเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ  ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 
         3.  ส่วนองกาำตรตปมมดนละะญพธ์  (Output, Goal)   เป็นการติดตามผลช่วงสุดทา้ยหรืออาจถูก
เรียกว่า  การประเมินแผนยุทธศาสตร์   ซ่ึงจะได้แสดงให้เห็นว่าเม่ือส้ินสุดการด าเนินงานของแผน
ยุทธศาสตร์  ท่ีผ่านมาในแต่ละปี  ผลท่ีเกิดข้ึนเป็นไปตามเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไวห้รือไม่   รวมทั้งจดัท า
รายงานผลการติดตามแผนยุทธศาสตร์ไปสู่  M&N  UNIT ระดบัจงัหวดั   เพื่อเป็นหน่วยในการรวบรวม
ขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้มูล  เพื่อเป็นประโยชน์ส าหรับบุคลากร  หน่วยงา และองค์กรท่ีเก่ียวขอ้งได ้  และ
เป็นฐานในการพฒันาแผนยุทธศาสตร์ของท้องถ่ินในแผนต่อไปในอนาคต   โดยเคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
ประเมินผลลพัธ์  ไดแ้ก่  แบบรายงานแบบท่ี  3/1  แบบประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์   โดย
มีเน้ือหาท่ีส าคญัในการประเมินไดแ้ก่   ความพึงพอใจของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  ต่อผลการด าเนินงานขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในภาพรวม  (ผลจากแบบรายงานแบบท่ี  3/2 )  ความพึงพอใจของผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อการ
ด าเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์  และการเปล่ียนแปลงของชุมชนตามตวัช้ีวดัท่ีเลือก  (ผลจากแบบรายงาน
แบบท่ี  3/3) 

 

 ควำมมร็นตปบบองกาำติดติำมละปรตปมมดนละ 
         จากองค์ประกอบของระบบติดตามและประเมินผลแผนพฒันาองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ข้างต้น   สามารถแสดงให้ เห็นถึงความเป็นระบบ  (Systematic)  ของรายงานในระบบติดตามและ
ประเมินผลแผนพฒันาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  ได้  2  ระดบัใหญ่  คือ  ระดับองค์การบริหารส่วน
จงัหวดั (อบจ.) ซ่ึงจะเป็น  M&N  UNIT ระดับจงัหวดั และระดับเทศบาล   องค์การบริหารส่วนต าบล 
(อบต.) ซ่ึงจะมีหน่วยติดตามและประเมินด้วยตนเอง S เพื่อท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลและส่งขอ้มูลให้กบั 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวดั   ทั้ งน้ีองค์การบริหารส่วนจงัหวดั  (อบจ.) จะต้องมีบทบาทหลัก  3  
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บทบาท   คือ  บทบาทในการเป็นผูร้วบรวมข้อมูลข่าวสาร   2  บทบาทเป็นนักวิเคราะห์โครงการ  และ 3  
บทบาทการเป็นผูเ้ช่ือมโยงแผนยทุธศาสตร์ 
 

ลลนภำพลสตกควำมมร็นตปบบ  Systemaic  องกาำตตำยกำน 
ในตปบบาำติดติำมจำาท้งกถด่นสู่ M&E  Unit  ตปตญบจญกหวญต 

 
                                                                                                               
 
 
 
 
 

                                                       
                                                                      ตำยกำน             ตำยกำน                  ตำยกำน                 ตำยกำน     

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 หน้ำที่องกหน่วยิดติำม ละปรตปมมดนละ 
        จากระบบดงักล่าวจะเห็นวา่  หน่วยติดตามและประเมินผล     มี  2  ระดบั  คือ  ระดบับนหรือ
ระดบัล่าง  หรือระดบัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  ทั้งน้ีหน่วยติดตามและประเมินผลจะมีหน้าท่ีหลกั ๆ 
ดว้ยกนั  3   ประการคือ 
        1.  หนา้ท่ีในการจดัท าฐานขอ้มูล  ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีในการรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ตามแผนต่าง ๆ โดย 
        -  ในระดับล่าง ซ่ึงได้แก่  อบต. และเทศบาล  หน่วยติดตามและประเมินผลควรมีหน้าท่ี
โดยตรงในการเก็บและรวบรวมขอ้มูลในเองของการด าเนินงานของโครงการต่าง ๆ และการด าเนินงานตาม
แผนงานท่ีไดมี้การระบุเอาไว ้ ตามแบบรายงานท่ีก าหนด  แลว้จดัท าเป็นรายงานภายในเพื่อให้องคก์รของ

M&E  Unit 
องค์การบริหารส่วนจังหวดั 
                         รายงาน 

ฝ่ายติดตามและประเมินผลแผน 
   องค์การบริหารส่วนจังหวัด 

ระบบการประเมินตนเอง 
เทศบาล 

ระบบการประเมินตนเอง 
เทศบาล 

ระบบการประเมินตนเอง 
เทศบาล 

 

ระบบการประเมินตนเอง 
อบต. 

ระบบการประเมินตนเอง 
อบต. 
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ตนเองได้รับรู้  รับทราบถึงระดับความส าเร็จของแผนงาน   เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจในอนาคต  
นอกจากนั้น  หน่วยติดตามและประเมินผลในระดบัน้ีก็ควรจะมีหน้าท่ีในการส่งต่อข้อมูลไปยงัหน่วย
ติดตามและประเมินผลในระดบับน  เพื่อใชป้ระโยชน์ต่อไปดว้ย 
                       - ในระดับบน  คือ  อบจ. หน่วยติดตามและประเมินผล  จะเป็นผูเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลของ
หน่วยติดตามและประเมินผลในระดบัล่างเขา้ไวด้ว้ยกนั  และจดัท าเป็นฐานขอ้มูลท่ีรวมศูนย ์ ณ  จุด ๆ เดียว  
นอกจากนั้น  ก็ควรจะท าเป็นรายงานขอ้มูลในภาพรวมของการด าเนินงานตามแผนงาน  ในระดบัจงัหวดั
เพื่อแจกจ่ายทั้งหน่วยงานภายใน  และองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในระดบัล่างลงไปเพื่อใช้ประกอบการ
ตดัสินใจในอนาคต 
          2. หน้าท่ีในการวิเคราะห์โครงการและตรวจสอบความถูกตอ้ง  เม่ือไดมี้การรวบรวมขอ้มูล
แลว้   การวเิคราะห์ขอ้มูลก็เป็นหนา้ท่ีต่อมาโดยการวิเคราะห์ขอ้มูลน้ีโดย 
         - ในระดบัล่าง  หน่วยติดตามและประเมินผลจะวิเคราะห์ขอ้มูลของตนเองในเร่ืองท่ีเก่ียวกบั
การด าเนินงานของโครงการและการด าเนินงานตามแผนงาน  ทิศทางของโครงการว่าไดด้ าเนินงานตาม
แผนงานทิศทางของโครงการวา่ไดด้ าเนินการไปตามเป้าหมายหรือแผนงานท่ีไดร้ะบุไวห้รือไม่แลว้จดัท า
เป็นรายงานเพื่อการรับรู้เป็นการภายในนอกจากนั้นยงัจดัส่งรายงานฉบบัดงักล่าวไปยงัหน่วยติดตามและ
ประเมินผลในระดบับนดว้ย 
                        - ในระดบับน  หน่วยติดตามและประเมินผลจะมีหนา้ท่ีในการวิเคราะห์ตนเองและรวบรวม
รายงานการวิเคราะห์โครงการจากหน่วยติดตามและประเมินผลในระดับล่าง   เพื่อวิเคราะห์ถึงความ
เช่ือมโยงของแต่ละองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  และวิเคราะห์ถึงการด าเนินงานทั้ งหมดในระดับ
ยุทธศาสตร์ภาพรวมท าการตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลและรายงานการวิเคราะห์ของหน่วยติดตาม
และประเมินผลในระดบัล่างโดยหน่วยติดตามและประเมินผลในระดบับนควรมีการออกพื้นท่ีไปตรวจสอบ
หรือเลือกตรวจสอบหน่วยติดตามและประเมินผลยงัควรท าหน้าท่ีเป็นผูใ้ห้ค  าแนะหน่วยติดตามและ
ประเมินผลในระดับล่างท่ีอาจจะยงัไม่มีความสามารถในการท าหน้าท่ี ติดตามและประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิภาพมากนกั 
                      3.  หนา้ท่ีในการเช่ือมโยงกลยุทธ์  ลกัษณะหนา้ท่ีในส่วนน้ีจะเป็นการประสานกนัทั้งในระดบั
ล่างและระดบับนจะเก่ียวขอ้งกบัการประสานงาน  และการจดัการประชุมของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการ
ท างานเพื่อให้รับรู้ถึงสถานการณ์  และความเป็นไปของโครงการและการด าเนินงานตามแผนงานวา่   ควร
จะมีการไขและควรด าเนินการเพิ่มเติมในเร่ืองใด  นอกจากนั้น  หน่วยติดตามและประเมินผลยงัควร
ทบทวนงานท่ีไดท้  ามาในช่วงก่อนหนา้โดยการจดัท าในรูปของรายงานประจ าปี 
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ลลนภำพ 
หน้ำที่หะญาองกหน่วยิดติำมละปรตปมมดนละ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

จัดท าฐานข้อมูล 
( Database ) 

หน้าที่หลกัของหน่วย 
ติดตามและประเมินผล 

( M&E  Unit) 

การวิเคราะห์โครงการ 
( Project  Analysis) 

 

การเช่ือมโยงกลยทุธ์ 
( Straegic  linkage ) 
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ลลนยุทธศำสิต์าำตพญฒนำ  
งกค์าำตบตดหำตส่วนิ ำบะบำกิปบูน 

 
        ตามพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี  พ.ศ. 2546  และ
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจดัท าแผนพฒันาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ.  2548  
บญัญติัให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจดัให้มีแผนยุทธศาสตร์  แผนพฒันาสามปี  และแผนด าเนินงานเพื่อ
เป็นกรอบและแนวทางในการบริหารราชการ  ต่อไป 
        โดยแผนการด าเนินงาน  พ .ศ . 2563  ประกาศใช้ เม่ือว ัน ท่ี  10 ตุลาคม  พ .ศ . 2562 และ 
แผนพฒันาห้าปี ( พ.ศ. 2561- 2565) ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางตะบูนประกาศใช้เม่ือวนัท่ี  14
มิถุนายน  พ.ศ.  2562  มีเน้ือหาสาระส าคญับนพื้นฐานหลกัการท่ีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ    แผนพฒันาจงัหวดั    แผนพฒันาอ าเภอ    นโยบายของรัฐบาล และแผนพฒันาองค์การ
บริหารส่วนจงัหวดั   โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์  8  ประเด็น   เพื่อช่วยสร้างความชัดเจน และก าหนดทิศ
ทางการด าเนินการของส่วนราชการต่าง ๆ ไปในแนวทางและเป้าหมายเดียวกนั  

  

ลลนยุทธศำสิต์าำตพญฒนำงกค์าำตบตดหำตส่วนิ ำบะบำกิปบูน 

 วดสญยทญศน์ 
      “  บา้นเมืองน่าอยู ่ ทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์  เพิ่มพูนรายไดป้ระชากร  ปกครองตาม

หลกัธรรมาภิบาล  ” 
 

 พญนธาดจ (Missio) 
        1. ปรับปรุงและพฒันาระบบสาธารณูปโภคใหไ้ดม้าตรฐานและเพียงพอต่อความตอ้งการของ 

ประชาชน  เพื่อรองรับการขยายตวัของเมืองในอนาคต 
        2. พฒันาระบบการศึกษาและการสาธารณสุข  ตลอดจนอนุรักษแ์ละพฒันาศิลปวฒันธรรม  

อนัดีงามและภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน 
        3. จดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มใหย้งัยนืควบคู่กบัวถีิชีวติชุมชน 
        4. ปรับปรุงและพฒันาระบบการบริหารการจดัการตลอดจนความมัน่คงและปลอดภยัในชีวติ

และ ทรัพยสิ์นของประชาชน 
        5. พฒันาศกัยภาพของคนและชุมชนใหเ้ขม้แขง็  สามารถพึ่งตนเองไดจ้ากการมีส่วนร่วมของ  

ทุกฝ่าย 
        6. ส่งเสริมเศรษฐกิจในชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็อยา่งย ัง่ยนื 
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 จุตมุ่กหมำยมพ่ืงาำตพญฒนำ 
       1.   การคมนาคมทางบกมีความสะดวกรวดเร็ว 
       2.   ประชาชนมีอาชีพและมีรายไดพ้อเพียง 
       3.   ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มคงอยูแ่ละใชป้ระโยชน์อยา่งสมดุล 
       4.   ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานกบั อบต. 
        5.  วฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  

 
        ลลนพญฒนำสำมรีงกค์าำตบตดหำตส่วนบตดหำตส่วนิ ำบะบำกิปบูน  ( พ.ศ. 2560 - 2562 ) 

มีรตปมต็นยุทธศำสิต์  7  รตปมต็นต้วยาญน   ตญกนี ้
 

ยุทธศำสิต์ที ่ 1  าำตพญฒนำต้ำนโคตกสต้ำกพืน้ฐำน  
        มีแนวทางการพฒันา  ดงัน้ี 

1.1   ก่อสร้าง  ปรับปรุง บ ารุงรักษาถนน สะพาน  ทางเขา้ ท่อรางระบายน ้า  ฯลฯ   
    1.2   ขยายเขตบริการไฟฟ้าใหท้ัว่ถึง พร้อมไฟฟ้าสาธารณะ 
    1.3   จดัท าผงัเมืองรวม และผงัเมืองเฉพาะ 
    1.4   พฒันาระบบจราจร 

ยุทธศำสิต์ที ่ 2  าำตพญฒนำต้ำนาำตส่กมสตดมละปพญฒนำคุณภำพชีวดิ  
       มีแนวทางการพฒันา  ดงัน้ี 
       2.1   พฒันาส่งเสริมอาชีพใหก้บัประชาชนมีรายไดเ้พิ่มข้ึน 
       2.2   พฒันาการศึกษาทั้งในระบบ และนอกระบบ 
       2.3   ส่งเสริมสุขภาพอนามยั และโรคติดต่อ( เช่นโรคเอดส์,วณัโรค ฯลฯ ) 

2.4   การป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด 
2.5   ส่งเสริมกีฬาและนนัทนาการทุกระดบั 

                     2.6   ส่งเสริมสวสัดิการสังคม 
ยุทธศำสิต์ที ่ 3  าำตพญฒนำต้ำนาำตจญตตปมบียบชุมชน สญกคม ละปาำตตญาษำควำมสกบมตียบต้งย 

       มีแนวทางการพฒันา  ดงัน้ี 
        3.1   รักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์น 

       3.2   จดัหาวสัดุ  อุปกรณ์ในการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
ยุทธศำสิต์ที ่ 4  าำตพญฒนำต้ำนาำตวำกลลน าำตส่กมสตดมาำตะกทุน พำณดชยาตตมละปาำตท่งกมทีย่ว 

       มีลนวทำกาำตพญฒนำ  ตญกนี้ 
        4.1   ส่งเสริมการท่องเท่ียวทางเลือกดา้นประวติัศาสตร์ ศิลปวฒันธรรม 
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ยุทธศำสิต์ที่  5  าำตพญฒนำต้ำนาำตบตดหำตจญตาำตละปาำตงนุตญาษ์ทตญพยำาตธตตมชำิดละปสด่กลวตะ้งม 
       มีแนวทางการพฒันา  มีดงัน้ี 

                     5.1   เฝ้าระวงั ฟ้ืนฟู สร้างจิตส านึกและความตระหนกัในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
                             และส่ิงแวดลอ้ม 
                     5.2   บ าบดัและบริหารจดัการขยะ 
ยุทธศำสิต์ที ่ 6  าำตพญฒนำต้ำนศดะรป  วญฒนธตตม จำตีิรตปมพณ ีละปภูมดรญขขำท้งกถด่น 

        มีแนวทางการพฒันา   ดงัน้ี 
        6.1  ส่งเสริมและเผยแพร่ ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
        6.2  อนุรักษศิ์ลปวฒันธรรม โบราณวตัถุและพิพิธภณัฑส์ถานแห่งชาติ 

ยุทธศำสิต์ที ่ 7  าำตพญฒนำาตปบวนาำตบตดหำตจญตาำตในงกค์าตละปาำตมีส่วนต่วมองกรตปชำชน 
       มีแนวทางการพฒันา  ดงัน้ี 

        7.1  พฒันาการบริหารจดัการท่ีดีในองคก์ร 
        7.2  ปรับปรุง พฒันาและจดัหาบุคลากรในองคก์ร 
        7.3  ปรับปรุงและพฒันาเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้และสถานท่ีปฏิบติังาน 

       7.4  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานทอ้งถ่ิน 
       7.5  ส่งเสริมความรู้ ความสนใจเก่ียวกบักิจการทอ้งถ่ิน 
       7.6  ปรับปรุงและพฒันารายได ้
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แบบที ่  1   แบบช่วยก ากบัการจดัท าแผนยุทธศาสตร์ของท้องถิน่โดยตนเอง 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางตะบูน    อ าเภอบ้านแหลม    จังหวดัเพชรบุรี 

ประเด็นการประเมิน มีการด าเนินงาน 
ไม่มีการ
ด าเนินงาน 

ส่วนที ่  1   คณะกรรมการพฒันาท้องถิ่น     

1.   มีการจดัตั้งคณะกรรมการพฒันาทอ้งถ่ินเพ่ือจดัท าแผนพฒันาทอ้งถ่ิน /   

2.   มีการจดัประชุมคณะกรรมการพฒันาทอ้งถ่ินเพ่ือจดัท าแผนพฒันาทอ้งถ่ิน /   

3.   มีการจดัประชุมอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ /   

4.   มีการจดัตั้งคณะกรรมการสนบัสนุนการจดัท าแผนพฒันาทอ้งถ่ิน /   

5.   มีการจดัประชุมคณะกรรมการสนบัสนุนการจดัท าแผนพฒันาทอ้งถ่ิน /   

6.   มีคณะกรรมการพฒันาทอ้งถ่ินและประชาคมทอ้งถ่ินพิจารณาร่างแผน /   

      ยทุธศาสตร์การพฒันา     

ส่วนที ่  2   การจดัท าแผนพฒันาท้องถิ่น     

7.   มีการรวบรวมขอ้มูลและปัญหาส าคญัของทอ้งถ่ินมาจดัท าฐานขอ้มูล /   

8.   มีการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัท าแผน /   

9.   มีการวเิคราะห์ศกัยภาพของทอ้งถ่ิน  (SWOT) /   

10. มีการก าหนดวสิยัทศัน์และภารกิจหลกัการพฒันาทอ้งถ่ินท่ีสอดคลอ้ง /   

       กบัศกัยภาพของทอ้งถ่ิน     

12. มีการก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนื /   

13. มีการก าหนดเป้าหมายการพฒันาทอ้งถ่ิน /   

14. มีการก าหนดยทุธศาสตร์การพฒันาและแนวทางการพฒันา /   

15. มีการก าหนดยทุธศาสตร์ท่ีสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ของจงัหวดั /   

16. มีการอนุมติัและประกาศใชแ้ผนยทุธศาสตร์การพฒันา /   

17. มีการจดัท าบญัชีกลุ่มโครงการในแผนยทุธศาสตร์ /   

18. มีการก าหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยทุธศาสตร์ /   

19. มีการทบทวนแผนยทุธศาสตร์หรือไม่ /   
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ลบบที่ 2 ลบบิดติำมละาำตต ำมนดนกำนองกงกค์าำตบตดหำตส่วนิ ำบะบำกิปบูน 
 

ละาำตต ำมนดนกำนิำมลลนพญฒนำ  
1. จ ำนวนโคตกาำตละปกบรตปมำณิำมลลนพญฒนำห้ำรี  ( พ.ศ. 2561 – 2565 ) 
 

ยุทธศำสิต์ 

ปี   2561 ปี   2562 ปี   2563 
 

ปี 2564 
 

ปี 2565 

จ ำนวน
โคตกาำต 

กบรตปมำณ 
จ ำนวน
โคตกาำต 

กบรตปมำณ 
จ ำนวน
โคตกาำต 

กบรตปมำณ 
จ ำนวน 
โคตกาำต 

 

กบรตปมำณ 
จ ำนวน
โคตกาำต 

กบรตปมำณ 

1.   ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้น
โครงสร้างพ้ืนฐาน 

18 14,165,000 13 8,312,000 15 6,050,000 14 4,750,000 9 5,300,000 

2.   ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นการ
ส่งเสริมและพฒันาดา้นคุณภาพชีวิต 

28 3,894,500 28 3,894,500 28 3,894,500 28 3,894,500 28 3,894,500 

3.   ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นการจดั
ระเบียบชุมชน สงัคม และการรักษา
ความสงบเรียบร้อย 

3 1,700,000 2 200,000 2 200,000 2 200,000 2 200,000 

4.   ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นการ
วางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรม และการท่องเท่ียว 

1 50,000 1 50,000 1 50,000 1 50,000 1 50,000 

5.  ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นการ
บริหารจดัการและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

4 310,000 4 310,000 4 310,000 4 310,000 4 310,000 

6.  ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้น 
ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณีและ
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

4 105,000 4 105,000 4 105,000 4 105,000 4 105,000 

7.  ยทุธศาสตร์การพฒันา
กระบวนการบริหารจดัการในองคก์ร
และการมีส่วนร่วมของประชาชน 

17 1,590,000 16 1,290,000 19 2,060,000 16 1,290,000 16 1,290,000 

ตวม 75 21,814,500 68 14,616,500 73 12,669,500 69 10,599,500 64 11,149,500 
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ลบบที่ 3 ลบบรตปมมดนละาำตต ำมนดนกำนรีกบรตปมำณ 2565 
 

ลบบที่  3/1  ลบบรตปมมดนินมงก 
ค ำช้ีลจก   แบบท่ี  3/1  เป็นแบบประเมินตนเอง   โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใชป้ระเมินผลการด าเนินงานของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินตามยทุธศาสตร์ท่ีก าหนดไว ้  และมีก าหนดระยะเวลาในการรายงานปีละ 1 
คร้ัง  หลงัจากส้ินสุดปีงบประมาณ 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ส่วนที ่  1  อ้งมูะทญว่ไร 
 1.   ช่ือองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  องคก์ารบริหารส่วนต าบลบางตะบูน 
 2.   วนั   เดือน   ปี   ท่ีรายงาน                             
ส่วนที ่  2  ยุทธศำสิต์  ละปโคตกาำตในรีกบรตปมำณ  2565 
 3.   ยทุธศาสตร์และจ านวนโครงการท่ีปรากฏอยูใ่นแผน   และจ านวนโครงการท่ีไดป้ฏิบติั 

 

ยุทธศำสิต์ 
จ ำนวนโคตกาำต 

จ ำนวนโคตกาำต                
ทีร่ตำาฏงยู่ในลลน 

จ ำนวนโคตกาำต        
ทีไ่ต้รฏดบญิด 

1.   ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นโครงสร้างพื้นฐาน 9 7 
2.   ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นการส่งเสริมและพฒันา     

ดา้นคุณภาพชีวิต 
28 8 

3.   ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นการจดัระเบียบชุมชน 
สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

2 1 

4.   ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นการวางแผน การส่งเสริม
การลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเท่ียว 

1 - 

5.  ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นการบริหารจดัการและ
การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

4 2 

6.  ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้น ศิลปวฒันธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

4 - 

7.  ยทุธศาสตร์การพฒันากระบวนการบริหารจดัการใน
องคก์รและการมีส่วนร่วมของประชาชน 

16 7 

ตวม 64 25 
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ส่วนที ่ 4  รญขหำละปงุรสตตคในาำตรฏดบญิดกำน 
 1.  ควรจดัท าแผนตามสภาพปัญหาของพื้นท่ีและตามความจ าเป็น 
 2.  ควรมีการสรุปติดตามแผนเป็นรายไตรมาศ เพื่อติดตามความกา้วหนา้ของการด าเนินงาน 
 3.  ควรมีการประชุมของคณะติดตามแผนอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 

4. ก่อนด าเนินงานหรือโครงการ ขอใหค้ณะผูบ้ริหารอบต.มีการประชุมช้ีแจงหรือจดัท าประกาศให ้
    ประชาชนทราบดว้ย 

      5.  การจดัท าแผนพฒันาต าบลควรเนน้แผนงานหรือโครงการ การประกอบอาชีพของประชาชน  
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ลบบที่ 3/2  ลบบรตปมมดนควำมพกึพงใจิ่งละาำตต ำมนดนกำนองกงกค์าตราคตงก  
ส่วนท้งกถดน่ในภำพตวม 

ส่วนที ่3  ละาำตต ำมนดนกำน 
4. ความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในภาพรวม 
 

รตปมตน็ พงใจมำา พงใจ ไม่พงใจ 
1)  มีการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 27.45% 70.59% 1.96% 
2)  มีการประชาสมัพนัธ์ใหป้ระชาชนรับรู้ขอ้มูลของโครงการ / กิจกรรม 21.57% 72.55% 5.88% 
3)  มีการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 31.37% 68.63% - 
4)  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กิจกรรมต่อสาธารณะ 17.65% 76.47% 7.84% 
5) การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 21.57% 72.55% 3.92% 
6)  การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 23.53% 72.55% 3.92% 
7)  ผลการด าเนินโครงการ / กิจกรรมน าไปสู่การแกปั้ญหาของประชาชนในทอ้งถ่ิน 41.18% 49.02% 9.80% 
8)  การแกไ้ขปัญหา  และการตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 43.14% 49.02% 7.84% 
 9) ประโยชนท่ี์ประชาชนไดรั้บจากการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 39.26% 65.80% 4.58% 

ตวม 29.62% 65.80% 4.58% 
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ลบบที่ 3/3  ลบบรตปมมดนควำมพกึพงใจิ่งละาำตต ำมนดนกำนองกงกค์าตราคตงก  
ส่วนท้งกถดน่ในลิ่ะปยุทธศำสิต์ 

 

5. ผลการด าเนินงานในแต่ละยทุธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที ่1 ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านโครงสร้างพืน้ฐาน 
1) ความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 

ประเดน็ 
คะแนนความพงึพอใจ 

( เต็ม 10 คะแนน ) 

1)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 7.20 
2)  มีการประชาสมัพนัธ์ให้ประชาชนรับรู้ขอ้มูลของโครงการ / กิจกรรม 7.35 
3)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.35 

4)  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กิจกรรมตอ่สาธารณะ 7 

5) การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 6.80 
6)  การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 7.60 
7)  ผลการด าเนินโครงการ / กิจกรรมน าไปสู่การแกปั้ญหาของประชาชนในทอ้งถ่ิน 7.60 
8)  ประโยชน์ท่ีประชาชนไดรั้บจากการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 7.75 

ภาพรวม 7.33 

ยุทธศาสตร์ที ่2   ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านการส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวติ 
1) ความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 

ประเดน็ 
คะแนนความพงึพอใจ 

( เต็ม 10 คะแนน ) 

1)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 6.90 
2)  มีการประชาสมัพนัธ์ให้ประชาชนรับรู้ขอ้มูลของโครงการ / กิจกรรม 7.10 
3)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 6.95 
4)  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กิจกรรมต่อสาธารณะ 6.90 
5) การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 6.40 
6)  การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 7.35 

7) ผลการด าเนินโครงการ / กิจกรรมน าไปสูก่ารแกปั้ญหาของประชาชนในทอ้งถ่ิน 7.45 

8)  ประโยชน์ท่ีประชาชนไดรั้บจากการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 7.65 

ภำพตวม 7.08 
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ยุทธศาสตร์ที ่3  ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษา ความสงบเรียบร้อย 
 1)   ความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 

ประเดน็ 
คะแนนความพงึพอใจ     

( เต็ม 10 คะแนน ) 
1)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 7.90 
2)  มีการประชาสมัพนัธ์ให้ประชาชนรับรู้ขอ้มูลของโครงการ / กิจกรรม 8.15 
3)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.70 
4)  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กิจกรรมต่อสาธารณะ 7.45 
5) การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 6.65 
6)  การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 7.45 
7) ผลการด าเนินโครงการ / กิจกรรมน าไปสู่การแกปั้ญหาของประชาชนในทอ้งถ่ิน 7.95 
8)  ประโยชน์ท่ีประชาชนไดรั้บจากการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 8.15 

ภำพตวม 7.67 

 
ยุทธศาสตร์ที ่4 ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพานิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
1) ความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 

ประเดน็ 
คะแนนความพงึพอใจ     

( เต็ม 10 คะแนน ) 

1)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 7.55 
2)  มีการประชาสมัพนัธ์ให้ประชาชนรับรู้ขอ้มูลของโครงการ / กิจกรรม 7.60 
3)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.30 
4)  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กิจกรรมต่อสาธารณะ 7.15 
5) การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 7 
6)  การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 7.20 
7) ผลการด าเนินโครงการ / กิจกรรมน าไปสู่การแกปั้ญหาของประชาชนในทอ้งถ่ิน 7.55 
8)  ประโยชน์ท่ีประชาชนไดรั้บจากการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 7.75 

ภำพตวม 7.38 
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ยุทธศาสตร์ที ่5  ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
1) ความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 

ประเดน็ 
คะแนนความพงึพอใจ      

( เต็ม 10 คะแนน ) 
1)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 7.25 
2)  มีการประชาสมัพนัธ์ให้ประชาชนรับรู้ขอ้มูลของโครงการ / กิจกรรม 7.40 
3)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.25 
4)  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กิจกรรมต่อสาธารณะ 6.95 
5) การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 6.80 
6)  การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 7 
7) ผลการด าเนินโครงการ / กิจกรรมน าไปสู่การแกปั้ญหาของประชาชนในทอ้งถ่ิน 7.50 
8)  ประโยชน์ท่ีประชาชนไดรั้บจากการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 7.40 

ภำพตวม 7.19 

 

 
ยุทธศาสตร์ที ่6   ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านศิลปะ วฒันธรรม จารีตประเพณแีละภูมิปัญญาท้องถิ่น 
1)  ความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 

ประเดน็ 
คะแนนความพงึพอใจ     

( เต็ม 10 คะแนน ) 

1)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 8.05 
2)  มีการประชาสมัพนัธ์ให้ประชาชนรับรู้ขอ้มูลของโครงการ / กิจกรรม 8.15 
3)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.45 
4)  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กิจกรรมต่อสาธารณะ 7.45 
5) การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 7.30 
6)  การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 7.75 
7) ผลการด าเนินโครงการ / กิจกรรมน าไปสู่การแกปั้ญหาของประชาชนในทอ้งถ่ิน 8.10 
8)  ประโยชน์ท่ีประชาชนไดรั้บจากการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 8.05 

ภำพตวม 7.78 
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ยุทธศาสตร์ที ่7  ยุทธศาสตร์การพฒันากระบวนการด้านการบริหารจัดการในองค์การและการมีส่วนร่วม 
ของประชาชน 

1) ความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 

ประเดน็ 
คะแนนความพงึพอใจ     

( เต็ม 10 คะแนน ) 

1)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 7.40 
2)  มีการประชาสมัพนัธ์ให้ประชาชนรับรู้ขอ้มูลของโครงการ / กิจกรรม 7.45 
3)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.20 
4)  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กิจกรรมต่อสาธารณะ 6.90 
5) การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 6.75 
6)  การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 7.25 
7) ผลการด าเนินโครงการ / กิจกรรมน าไปสู่การแกปั้ญหาของประชาชนในทอ้งถ่ิน 7.60 
8)  ประโยชน์ท่ีประชาชนไดรั้บจากการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 7.70 

ภำพตวม 7.28 
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สตุรละาำตต ำมนดนกำนองกงกค์าำตบตดหำตส่วนิ ำบะบำกิปบูน รตปจ ำรีกบรตปมำณ 26 5 

จากแผนพฒันาทอ้งถ่ินปีงบประมาณ 2565  จ  านวนยุทธศาสตร์ทั้ง 7 ยทุธศาสตร์ มีจ านวน 
64 โครงการ  น ามาจดัท าขอ้บญัญติังบประมาณปี 2565 จ านวน 42 คิดเป็นร้อยละ 65.63 และไดด้ าเนินการ
จริงทั้งส้ิน 25 โครงการจาก 64  โครงการ คิดเป็นร้อยละ  39.06  และมีโครงการท่ีไม่ไดด้ าเนินการจ านวน  
39 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 60.94  รายละเอียดตามเอกสารท่ีไดแ้จกใหทุ้กท่านในท่ีประชุมแลว้ ดงัน้ี 

ช่ือโครงการ เบิกจ่าย 
1. ยุทธศำสิต์าำตพญฒนำต้ำนโคตกสต้ำกพืน้ฐำน  
1. โครงการปรับปรุงขยายไหล่ทาง หมู่ท่ี 7 บา้นบางกั้ง ต.บางตะบูน 408,000.00 
2. โครงการปรับปรุงขยายไหล่ทาง หมู่ท่ี 6 บา้นคลองไหหล า ต.บางตะบูน 128,500.00 
3. โครงการติดตั้งการ์ดเรลขา้งถนน บริเวณบา้นนางสุนีย ์ทรัพยเ์พิ่มพูน หมู่ท่ี 8  
    ต.บางตะบูน 

55,000.00 

4. โครงการติดตั้งการ์ดเรลขา้งถนน ค.ส.ล.บริเวณบ่อ นายสมนึก ชยัชาญ หมู่ท่ี 4 ต.
บางตะบูน 

150,000.00 

5. โครงการก่อสร้างถนน ค.ส.ล.หมู่ท่ี 4 ต.บางตะบูนออก 1,830,000.00 
6. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก บริเวณคอสะพานขา้มคลองบางกะบวั 
หมู่ท่ี 6 ต.บางตะบูน 

416,000.00 

7. ค่าบ ารุงรักษาและปรับปรุงท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 92,100.00 
2. ยุทธศำสิต์าำตพญฒนำต้ำนาำตส่กมสตดมละปพญฒนำคุณภำพชีวดิ   
1. โครงการอาหารเสริม(นม) 64,045.80 
2. โครงการส่งเสริมอาชีพ 13,250.00 
4. สงเคราะห์เบ้ียยงัชีพผูสู้งอาย ุ 2,490,200.00 
5. สงเคราะห์เบ้ียยงัชีพผูพ้ิการ 514,400.00 
6. สงเคราะห์เบ้ียยงัชีพผูป่้วยเอดส์ 36,000.00 
7. โครงการส่งเสริมหลกัประกนัสุขภาพและพฒันากองทุนสวสัดิการชุมชน 24,408.00 
8. อุดหนุนอาหารกลางวนั 134,400.00 
9. โครงการจดังานวนัส าคญัทางศาสนา 5,650.00 
3. าำตพญฒนำต้ำนาำตจญตตปมบียบชุมชนละปตญาษำควำมสกบมตียบต้งย  
1. โครงการแกไ้ขปัญหายาเสพติด 9,050.00 
5. าำตพญฒนำต้ำนาำตบตดหำตจญตาำตละปาำตงนุตญาษ์ทตญพยำาตธตตมชำิดละป
สด่กลวตะ้งม 

 

1. โครงการจดัเก็บขยะในพื้นท่ี อบต.บางตะบูน 52,648.56 
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2. โครงการบา้นทอ้งถ่ินไทยรวมใจภกัด์ิรักษพ์ื้นท่ีสีเขียว 600.00 
7. าำตพญฒนำาำตบตดหำตจญตาำตทีต่ีในงกค์าำต  
1. โครงการพฒันาบุคลากรภายในหน่วยงาน 33,385.00 
2. โครงการจดัฝึกอบรมใหค้วามรู้ในดา้นต่างๆ 9,930.00 
3. ลงทะเบียนและฝึกอบรม 104,400.00 
4. โครงการศูนยป์ฏิบติัการร่วมมือในการช่วยเหลือประชาชนขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน 

15,000.00 

5. จดัหาวสัดุส านกังาน/ครุภณัฑส์ านกังาน 249,065.00 
6. บ ารุงรักษาวสัดุ/ครุภณัฑ์ 133,786.59 
7. โครงการจดัซ้ือรถบรรทุก(ดีเซล) 811,938.00 
           *****ตวมกบรตปมำณในาำตต ำมนดนาำตทญ้กหมต            7,781,756.95    บำท  

 
 
 
 
 
 

 


